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1. УВПД 
Извјещтај садржи пперативне и финансијске ппказатеље п ппслпваоу предузећа ВОДОВОД а.д. Кпзарска 
Дубица за 2021. гпдину. Надзпрни пдбпр је дана 31.03.2022. гпдине разматрап Извјещтај п раду и дап 
ппзитивнп мищљеое на исти са преппрукпм да га усвпји Скупщтина акципнара. Скупщтина акципнара исти 
је усвпјила дана 30.06.2022. гпдине. 

Независни ревизпр је дап мищљеое да финансијски извјещтаји истинитп и пбјективнп приказују 
финансијски пплпжај акципнарскпг друщтва. 

1.1. Ппис друштва 

Нaзив: „ВOДOВOД“ A.Д. КОЗАРСКА ДУБИЦА 

Aдрeсa: Крaљa Пeтрa I Oслoбoдиoцa бб, 79240 Кoзaрскa Дубицa 

Teлeфoн/Фaкс/E-mail: 052/419-951; фax: 052/ 419-952; e-mail: vodovodkd@teol.net 

Кoнтaкт oсoбa (имe и пoзициja): Жељкп Драгишевић – дирeктoр 

Прeдузeћe „Вoдoвoд“ a.д. Кпзарска Дубица je oснoвaнo 28.09.2000. гoдине, нaкoн диoбe дoтaдaщоeг 
прeдузeћa OJДКП „Кoмунaлaц“ нa двa нoвa прeдузeћa OJДКП „Вoдoвoд“ и OJДКП „Кoмунaлaц“, нaкoн шeгa 
су oвa двa прeдузeћa у прoцeсу привaтизaциje прeрeгистрoвaнa кao aкциoнaрскa друщтвa сa вeћинским 
кaпитaлoм Oпщтинe Кoзaрскa Дубицa и Aкциjскoг фoндa Рeпубликe Српскe.  

Касније, 2011. гпдине, нa oснoву Зaкoнa o прeнoсу прaвa свojинe у кaпитaлу РС у прeдузeћимa кoja 
oбaвљajу кoмунaлнe дjeлaтнoсти нa jeдиницe лoкaлнe сaмoупрaвe (Сл. глaсник РС бр. 50/10), удиo 
Aкциjскoг фoндa Рeпубликe Српскe у кaпитaлу друщтвa прeнeсeн je на Опщтину Кпзарска Дубица. 

1.2. Правни статус предузећа 
Предузеће је прганизиранп у складу са Закпнпм п јавним предузећима.  

Правни статус предузећа: Акципнарскп друщтвп 

Регистрпвани и уплаћени капитал: 1.196.304 КМ 

Брпј ппщтинскпг рјещеоа: 1-11765-00 

Брпј ЈИБ-а: 4400739060004 

Брпј ПИБ-а: 400739060004 

Гпдина псниваоа предузећа: 2000. гпдине 

Датум прве регистрације и ппсљедое дппуне:  28.09.2000. гпдине 

1.3. Власништвп 

Структура капитала у предузећу 

„Впдпвпд“ а.д. Кпзарска Дубица 

 

 Опщтина Кпзарска Дубица 79,530454 % 

 Група Фпртис д.п.п, Баоа Лука 8,382568 % 

 Остали ситни акципнари 12,086978 % 

1.4. Дјелатнпст 
Oснoвнa дjeлaтнoст прeдузeћa je сaкупљaоe, прeшищћaвaоe и дистрибуциja вoдe зa пићe и oдвoдоa 
oтпaдних вoдa, извпђеое впдпвпдних и канализаципних прикљушака, кап и маоих дистрибутивних 
цјевпвпда и канализаципних кплектпра. 

Сппредна дјелатнпст је издаваое рестпранске сале за пдржаваое задущних рушкпва, разних прпслава 
рпђендана и вјеншаоа. 

1.5. Прганизација ппслпва 

Кпмуналнп предузеће за прпизвпдоу и дистрибуцију впде Впдпвпд а.д. Кпзарска Дубица, сагласнп свпјпј 
унутращопј прганизаципнпј щеми, ппслпве пбавља у пквиру прпизвпднп-технишкпг сектпра, сектпра за 
ппщте и правне ппслпве, сектпра за финансијскп - кпмерцијалне ппслпве и службе за ГИС, мпнитпринг и 
развпј. 

[Ime 
kategorije] 

[PROCENAT] 

[Ime 
kategorije] 

[PROCENAT] 

[Ime 
kategorije] 

[PROCENAT] 
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Предузеће сагласнп Закпну п кпмуналним дјелатнпстима дјелује према Опщтинскпј пдлуци п прпизвпдои 
и исппруци питке впде и Одлукпм п прешищћаваоу и пдвпђеоу птпадних впда кпјпм су прецизнп 
дефинисане функције јавнпг впдпвпда и канализације, щта шине и кп оима управља, регулище ппступак 
изградое, прикљушиваоа и пдржаваоа впдпвпда и канализације, пдржаваое впдпмјера у систему јавнпг 
впдпвпда, кприщтеое јавнпг впдпвпда и канализације, кпнтрплнп-казнене пдредбе и др. 

1.6. Пснпвне инфпрмације п систему впдпснабдијеваоа и пдвпдое птпадних 
впда 

Предузеће пдржава и управља са градским впдпвпдним системпм „Кпзарска Дубица“ и лпкалним 
впдпвпдним системпм „Кнежица“. 

 Градски впдпвпдни систем (ГВС) „Кпзарска Дубица“  

 Обухвата ппдрушје пкп 6.600 ха и прганизпван је у 33 ДМА зпне. 

 Ппкривенпст услугпм впдпснабдијеваоа изражава се кап пднпс брпја станпвника ппкривених 
услугпм у пднпсу на укупан брпј станпвника у ппщтини. На крају ппслпвне гпдине пвај пднпс је дат 
табеларнп: 

Индикатпр ппкривенпсти услугпм впдпснабдијеваоа 

Гпдина 2017 2018 2019 2020 2021 

% 66,98% 67,54% 68,09% 74,20% 75,73% 

 Друщтвп пдржава 169 км дистрибутивне и 66 км прикљушне впдпвпдне мреже. 

 На крају ппслпвне 2021. гпдине у ГВС „Кпзарска Дубица“ билп је прикљушенп 4357 дпмаћинстава, 997 
стамбених јединица у зградама кплективнпг станпваоа и 585 привредних субјеката. Брпј пптрпщаша 
варира тпкпм времена и пп структури и пп категприји. У дпопј табели даје се преглед укупнпг брпја 
пптрпщаша на крају ппслпвне гпдине према категприји пптрпщаша. 

Брпј пптрпщаша / кприсника услуге впдпснабдијеваоа 

Гпдина 2017 2018 2019 2020 2021 

К
ат

ег
п

р
и

ја
 

Дпмаћинства 3629 3695 3724 4268 4357 

Кплективни 
пптрпщаши 

1073 1050 1061 936 997 

Привреда 551 554 549 583 585 

Укупнп 5253 5299 5334 5787 5939 

 ГВС впдпм се снабдијева са извприщта „Кпмленац“ (2 бунара укупнпг капацитета 68 л/с и пумпама 
инсталиране снаге укупнп 112 kW). Квалитет сирпве впде задпвпљава Правилник п здравственпј 
исправнпсти впде намјеоене за људску пптрпщоу, па се на извприщту спрпвпди самп прпписанп 
хлприсаое впде. 

 Резервпар ДР1 „Језерине“, запремине В=500 м³, налази се на кпти 178 м.н.в. и гравитаципнп је 
ппвезан са резервпарпм ДР2 „Кривдића брдп“, запремине В=1600 м³, на кпти 152 м.н.в. Из 
резервпара ДР2 „Кривдића брдп“ впда се дистрибуира у градску впдпвпдну мрежу гравитаципнп. 
При тпме, притисци у мрежи не прелазе 4,7 бара. 

 Вищи дијелпви ГВС впдпм се снабдијевају ппмпћу двије хидрп-станице (ХС „Урије“ и ХС „Кривдића 
брдп“). Осим тпга, ппмпћу пумпне станице ПС „Нпвпселци“ впда се препумпава у резервпар 
„Нпвпселци“, запремине В=150 м³, на кпти 205 м.н.в., пдакле се гравитаципнп снабдијева висинска 
зпна „Нпвпселци“ и ,,Верија“. 

 Лпкални впдпвпдни систем (ЛВС) „Кнежица“ 

 Обухвата ппдрушје пкп 690 ха. 

 Друщтвп пдржава 17 км трансппртнпг цјевпвпда, 11 км дистрибутивне и 8,5 км секундарне 
прикљушне впдпвпдне мреже и дистрибутивни резервпар запремине В=150 м³. 

 На ЛВС прикљушенп је пкп 280 дпмаћинстава, 4 заједнице етажних власника са 26 стамбених 
јединица и пкп 21 привредних субјеката. 
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 Овај ЛВС има властитп извприщте у Међувпђу. Квалитет сирпве впде такпђе задпвпљава нпрме                 
Правилника п здравственпј исправнпсти впде намјеоене за људску пптрпщоу. 

 Градска канализаципна мрежа са црпнпм станицпм ,,Уна“ 

 Друщтвп пдржава пкп 63 км градске канализаципне мреже. 

 Ппкривенпст услугпм пдвпдое птпадних впда не прати ппкривенпст услугпм впдпснабдијеваоа. За 
разлику пд услуге впдпснабдијеваоа, услуга пдвпдое птпадних впда прганизпвана је самп на 
градскпм ппдрушју на пкп 945 ха. У градскпм ппдрушју јпщ ппстпје дијелпви града кпји нису 
ппкривени услугпм пдвпдое птпадних впда. Такп збпг кпнфигурације терена јужни дип града између 
улица Цвијићева и Устанишка нема услугу пдвпдое птпадних впда.  

Ппкривенпст услугпм пдвпдое птпадних впда изражава се прпцентуалнп кап пднпс брпја станпвника 
ппкривених услугпм у пднпсу на укупан брпј станпвника у ппщтини. 

Индикатпр ппкривенпсти услугпм пдвпдое пт. впда 

Гпдина 2017 2018 2019 2020 2021 

% 43,69% 43,27% 43,79% 48,00% 49,45% 

 Кприсници услуге пдвпдое птпадних впда – у дпопј табели даје се преглед укупнпг брпја 
прикљушака канализације на крају ппслпвне гпдине. 

Брпј пптрпщаша / кприсника услуге пдвпдое пт. впда 

Гпдина 2017 2018 2019 2020 2021 

Прикљушака 3462 3484 3515 3595 3705 

 Осим тпга, Друщтвп пбезбјеђује текуће пдржаваое црпне станице ,,Уна“. 

2. ППЕРАТИВНП ППСЛПВАОЕ 

2.1. Извјештај п раду прпизвпднп-техничкпг сектпра 

2.1.1  Прпизвпдоа впде 

У аугусту 2015. гпдине у функцију је пущтенп извприщте питке впде „Кпмленац“ кпје пп квалитету впде 
задпвпљава Правилник п здравственпј исправнпсти впде намјеоене за људску пптрпщоу. Онп такпђе и пп 
капацитету задпвпљава пптребе наще Опщтине за питкпм впдпм. Впда из извприщта ,,Кпмленац“ је 
здравственп исправна и врщи се самп закпнски пбавезна хлпринација.  

Заврщеткпм фазе II прпјекта рекпнструкције ГВС „Кпз. Дубица“ у септембру 2017. гпдине престалп се са 
куппвинпм впде пд ХПК-а а.д. Драксенић и пд тада се ГВС снабдијева впдпм самп са извприщта 
,,Кпмленац“. 

Таблица - Укупна прпизвпдоа впде 

Прпизвпдоа и ппскрба (м3/гпд) 2017 2018 2019 2020 2021 

Купљенп (м3) (са извприщта „Међеђа“) 58.220 0 0 0 0 

Захваћенп (м3) (са извприщта Кпмленац“) 1.103.642 1.203.298 1.364.020 1.554.347 1.697.541 

Купљенп + захваћенп (м3) 1.161.862 1.203.298 1.364.020 1.554.347 1.697.541 

 

2.1.2 Tехничкп пдржаваое система 

Оснпвни задатак технишкпг сектпра је пдржаваое система ВиК (впдпвпда и канализације).  

Активнпсти кпје је у 2021. гпдине спрпвпдип технишки сектпр представљене су у табеларнпм прегледу 
изврщених радних налпга. 
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Таблица – Преглед изврщених радних налпга 

Технишки сектпр је ппред гпре наведених активнпсти пп радним налпзима пбављап и ппслпве у пквиру 
редпвнпг технплпщкпг пдржаваоа система ВиК, а щтп пбухвата: шищћеое, испираое и дезинфекцију 
резервпара; планска испираоа и пдмуљиваоа впдпвпдне мреже; ванредна испираоа, пдмуљиваоа и 
дезинфекције цјевпвпда при свакпм захвату у дистрибутивну мрежу приликпм санација цјевпвпда кап и 
интервенција на впдпвпдним прикљушцима; шищћеое улишних канализаципних кплектпра. 

Збпг квара на напајаоу електришнпм енергијпм бунара и лпщпм хидрплпщкпм ситуацијпм на извприщту 
били смп примпрани да у перипду пд 24.06.2021. гпдине дп 01.07.2021. гпдине уведемп планску редукцију 
впде. У тпм перипду пптрпщаши су били 12 сати без впде, па су је пнда имали 24 сата. Ппвремених прекида 
је билп приликпм извпђеоа радпва на санацији кварпва у мрежи, али тп су били краткптрајни прекиди и на 
пгранишенпм ппдрушју. 

2.2. Извјештај п раду службе за ГИC, мпнитпринг и развпј 

Служба за ГИС, мпнитпринг и развпј у склппу свпјих задужеоа ради на: издаваоу и праћеоу радних налпга; 
ажурираоу гепграфскп-инфпрмаципнпг система (ГИС-а); издаваоу нашелних сагласнпсти за прикљушеое на 
ВиК; припреми стратещких планпва и прпграма из пбласти развпја система ВиК и оегпвим усклађиваоем 
са ппщтинским стратещким планпвима; изради прпјектне дпкументације за нпве впдпвпдне и 
канализаципне пбјекте, уређаје и инсталације; припреми и изради ппслпвнпг и пперативних планпва 
предузећа (пперативнпг плана технишкпг сектпра, плана замјене впдпмјера и пперативнпг плана за 
смаоеое неприхпдпване впде итд.); припреми технишкпг дијела тендерске дпкументације за јавне 
набавке; кпнтрпли и припреми прпграма смаоеоа неприхпдпване впде. 

Ппред тпга, Служба прикупља ппдатке за пптребе мпнитпринга и припрема пдгпварајуће извјещтаје. 

Квалитет услуге впдпснабдијеваоа прати се првенственп сљедећим параметрима: 

 Кпнтинуитет впдпснабдијеваоа (24/7), тј. впдпснабдијеваое без редукција впде, и 

 Квалитет впде за пиће према микрпбиплпщким и физикалнп-хемијским параметрима, тј. брпј 
исправних, неисправних и укупан брпј узпрака. Впда за пиће редпвнп се кпнтрплище према 
Правилнику п здравственпј исправнпсти впде намијеоене за људску упптребу (Сл. гласник РС бр. 
88/17). Динамику и брпј узпрака пдређује према Правилнику републишки санитарни инспектпр, а саму 
физикалнп-хемијску и бактериплпщку анализу врщи ЈЗУ „Институт за јавнп здравствп Републике 
Српске“ – Баоа Лука. На пснпву резултата мпнитпринга пд стране Института за јавнп здравствп РС даје 
се слиједећи преглед индикатпра квалитета впде: 

         Таблица – Квалитет впде за пиће 

Критеријум Гпдина 2017 2018 2019 2020 2021 

Кпнтинуитет исппруке 24/7 24/7 24/7 24/7 24/7 

Микрпбиплпщки 
параметри 

Исправних 97 97 97 104 122 

Неисправних 0 0 0 0 0 

Укупнп 97 97 97 104 122 

Физикалнп-хемијски 
параметри 

Исправних 97 97 97 104 122 

Неисправних 2 0 0 0 0 

Укупнп 97 97 97 97 122 
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Прпјекат III фазе – Прпширеое впдпвпднпг система „Кпмленац“ ка југпзападу ппштине Кпз. Дубица: 

Овај  прпјекат пбухвата слиједеће: 

1) Впдпвпдна мрежа за насеље Хачибаир (везни цјевпвпд Д200 пд трансппртнпг цјевпвпда дп нпве црпне 
станице у дужини пкп 300 метара, пптисни цјевпвпд пд нпве црпне станице дп нпвпг резервпара и 
дистрибутивна мрежа цјевпвпда Д40 ПЕ дп Д125 ПЕ укупне дужине пкп 8970 метара, пумпна станица 
Q=6,4 л/с и Х=50,6 метара, и дистрибутивни резервпар В=200 м3); 

2) Впдпвпдни систем „Кпмленац“ (пптисни цјевпвпди ПЦ4 Д225 ПЕ у дужини 4825 м и ПЦ5 Д225 ПЕ у 
дужини 4175 м, дистрибутивни цјевпвпди ДЦ5-1 Д140/110 ПЕ у дужини 2875 м и ДЦ5-2 Д180 ПЕ у 
дужини 1458 м, дистрибутивни резервпар ДР4 запремине 200 м3 са пумпнпм станица ПС4 Q=18 л/с и 
Х=27м и дистрибутивни резервпар ДР5 запремине 500 м3, електрпенергетска инфраструктура и 
прикљушци на НН мрежу резервпара ДР4 са пумпнпм станицпм ПС4 и резервпара ДР5); 

3) Впдпвпдна мрежа за насеља Кпмленац и Суваја (дистрибутивни цјевпвпди - кракпви 1, 2 и 4, Д110 ПЕ у 
укупнпј дужини 3146 м); 

4) Секундарни впдпвпд „Кнежица“ (дистрибутивни цјевпвпди: ОГ7-1 Д110 ПЕ укупне дужине 3360 м, ОГ7-2 
Д90 укупне дужине 2744 м и ОГ8-1 Д140 ПЕ укупне дужине 3857 м).  

У тпку 2021. гпдине дпщлп је привременпг застпја у извпђеоу радпва збпг прпблема са финансираоем и 
ппјавпм епидемије „COVID-19“. Наставак радпва планиран је у 2022. гпдини. Дп краја 2020. гпдине у склппу 
напред пписанпг прпјекта заврщене су впдпвпдне мреже ДМ „Хачибаир“, ДМ „Кпмленац и Суваја“. Осим 
тпга заврщени су пптисни цјевпвпди ПЦ4 Д225 ПЕ и ПЦ5 Д225 ПЕ, те заппшети радпви на дистрибутивним 
резервпарима ДР4 запремине 200 м3 и ДР5 запремине 500 м3. 

Заврщеткпм ДМ „Хачибаир“ ствпрена је мпгућнпст да се прикљуши 191 дпмаћинствп. Дп краја 2021. гпдине 
прикљушенп је 73 нпвих пптрпщаша.  

С друге стране, заврщеткпм радпва у насељима Суваја, Кпмленац, Врипци и Шпиља на нпвпизграђену 
дистрибутивну мрежу мпћи ће се прикљушити 214 дпмаћинстава. Дп краја 2021. гпдине на пвпм ппдрушју 
прикљушенп је 137 нпвих пптрпщаша. 

Накпн реализације псталих наведених радпва према Кнежици и југпзападнпм дијелу ппщтине, на нпве 
цјевпвпде би требалп да се прикљуши пкп 660 дпмаћинстава на кнежишкпм ппдрушју, тј. у селима Мурати, 
Ущивац, Великп и Малп Двприщте. Ппстпјећих 338 прикљушака треба да буду пткашени пд старпг впдпвпда 
пп изградои мреже у Кнежици. Осим тпга, предлпжене инвестиције би требалп да пмпгуће у будућнпсти, 
кад се за тп пбезбједе финансијска средства, заврщетак изградое цијелпг ВС „Кпмленац“ из кпга би впду 
требалп да дпбије нещтп вище пд 1000 дпмаћинстава на шитавпм југпзападнпм дијелу ппщтине. 

2.3. Извјештај п раду сектпра за финансијскп - кпмерцијалне ппслпве 
Преглед фактурисане и наплаћене реализације (без услуга) кварталнп у КМ: 

 2020 2021 

КВ Фактурисанп Наплаћенп % Фактурисанп Наплаћенп % 

I 295.287 289.454 98,02% 289.961 307.681  106,11% 

II 310.267 307.585 99,14% 315.932  319.866  101,25% 

III 344.651 357.250 103,66% 377.736  426.074  112,80% 

IV 297.595 345.546 116,11% 323.049  339.387  105,06% 

 1.247.800 1.299.835 104,17% 1.306.678  1.393.008  106,61% 

У 2021. гпдине фактурисана реализација је већа за 58.878 КМ у пднпсу на 2020. гпдине, а наплаћена 
реализација је већа за 93.173 КМ. Ови трендпви су у складу са ппвећаоем брпја прикљушака изведених у 
тпку 2021. гпдине. 

Збпг изузетнп виспких пптраживаоа пд купаца пвпј прпблематици је и даље неппхпднп ппсвећивати 
максималну пажоу и пстваривати планиране прпценте наплате, уз ствараое претппставки да се пвај 
прпценат у нареднпм перипду и ппвећа. 
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У циљу унапређеоа у пвпј пбласти неппхпднп је прпвести сљедеће активнпсти: 

 унапређеое акципнпг плана за наплату пптраживаоа; 

 стална анализа рада службе за наплату, инкасантске службе и предузимаое мјера за унапређеое рада 
истих; 

 унапређеое инфпрмаципнпг прпграма за наплату; 

 максималнп кприщтеое закпнпм предвиђених мјера за наплату дпспјелих пптраживаоа; 

 спрешаваое застаре пптраживаоа. 

2.4. Извјештај п раду сектпра за ппште и правне ппслпве 

Људски ресурси: 

Са  31.12.2021. гпдине  заппсленo је 43 радникa.  

Од укупнпг брпја радника, шетири радника (црпна станица Уна) пстварују властите прихпде и оихпве брутп 
плате и накнаде се ппкривају из властитих прихпда. 

Тпкпм 2021. гпдине заппсленп је 3 радника збпг прпщиреоа впдпвпдне мреже и пбуке. Впдпвпдна мрежа 
се јпщ увијек щири крпз фазу III впдпснабдијеваоа щтп је захтјевалп пријем радника у технишкпј служби и 
прпизвпдои. 

Преглед заппслених, са 31.12.2021. гпдине, са струшнпм спремпм дат је у слиједећпј табели: 

Струшна 

спрема 

 2021. гпдина 

Радници Ушещће 

ВСС 8 18,60% 

ВШС 2 4,70% 

ССС 21 48,80% 

ВКВ 4 9,30% 

КВ 6 13,90% 

НК 2 4,70% 

Укупнп 43 100,00% 

Наплата дпспјелих пптраживаоа: 

Предузеће Впдпвпд а.д. Кпзарска Дубица тпкпм 2021. гпдине је знашајнп маое примјеоивалп репресивне 
мјере из разлпга пандемије „COVID-19“.   

Укупан брпј пппмена  кпји је ппслан је 157, а укупан брпј Угпвпра п репрпграмираоу дпспјелих пбавеза, 
пптписаних тпкпм 2021. гпдине је 68, а изнпс репрпграмираних пптраживаоа је пкп 50.000 КМ. Впдпвпд 
а.д. Кпзарска Дубица има 230 активних изврщних ппступака шија укупна вриједнпст је пкп 215.000 КМ. 
Највећи дип изврщних ппступака је тпкпм 2021. гпдине ппкренут прптив привредних субјеката и пн је 
највећип дип и наплаћен. Тпкпм 2021. гпдине активнпсти на пптписиваоу Угпвпра п кприщтеоу на терену 
су смаоене збпг примјене епидемиплпщких мјера.    

План је да се тпкпм 2022. гпдине ппщаље пкп 500 пппмена пред искљушеое и утужеое. Брпј планираних 
искљушеоа је пкп 100, а брпј ппднесених приједлпга за изврщеое ће се ускладити са пствареним 
резултатима пп пппменама и пптписаним Угпвприма п репрпграмираоу. Оппмене ће се слати 
систематским свим дужницима шија дугпваоа прелазе 100 КМ и инкасанти ће их лишнп урушивати 
кприсницима нащих услуга и крпз разгпвпр ппкущавати да наплате дпспјела пптраживаоа. 

Прптив предузећа су ппднещене три тужбе, вриједнпсти 39.090,42 KM. Дугпваоа пп једнпј тужби су 
измирена и пна је ппвушена у јануару 2022. гпдине. 
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3. ФИНАНСИЈСКП ППСЛПВАОЕ 

3.1. Биланс успјеха на дан 31.12.2021. гпдине                                                                  

Р.бр. НАЗИВ 2021. гпд 2020. гпд 

 Прихпди (КМ)   

1. Ппслпвни прихпди 1.415.038 КМ    1.359.063 КМ 

2. Финансијски прихпди 20.282 КМ         23.759 КМ 

3. Остали прихпди 216.049 КМ    1.144.425 КМ 

4.  Укупни прихпди (1+2+3) 1.651.369 КМ    2.527.247 КМ 

 Расхпди (КМ)   

8. Ппслпвни расхпди 1.507.252 КМ 1.819.706 КМ 

9. Финансијски расхпди 113.146 КМ       434.260 КМ  

10. Остали расхпди 26.636 КМ        191.299 КМ 

11. Укупни расхпди (8+9+10) 1.647.034 КМ    2.445.265 КМ 

12. Дпбит-губитак +4.335 КМ  +81.982 КМ 

У 2021. гпдини пстварени су укупни прихпди у изнпсу пд 1.651.369 KM, а укупни расхпди у изнпсу пд 
1.647.034 KM и исказана је дпбит прије пппрезиваоа, пднпснп нетп дпбит, у изнпсу пд 4.335 КМ. 

У 2021. гпдини имали смп раст ппслпвних прихпда за 4 % у пднпсу на претхпдну гпдину. 

У 2021. гпдини имали смп знашајанп смаоеое ппслпвних расхпда, расхпда пп пснпву камата кап и расхпда 
пп пснпву исправке вриједнпсти и птписа пптраживаоа.  

3.2. Биланс стаоа на дан 31.12.2021. гпдине 

  Р.бр. OПИC 2021. гпд. 2020. гпд. 

 AKTИBA   

1. A. Cталнa cредcтвa 8.449.599 КМ 7.183.350 КМ 

2. Б. Тeкућa cредcтвa 1.143.324 КМ 977.287 КМ 

3.      Ппслпвна актива (1+2) 9.592.923 КМ 8.160.637 КМ 

4. B. Вaнбилaнcнa aктивa 4.650.921 КМ 4.650.921 КМ 

 УKУПHA AKTИBA (3+4) 14.243.844 КМ 12.811.558 КМ 

 ПACИBA    

1. A. Kaпитaл 6.857.869 КМ 5.720.771 КМ 

2. Б. Рeзеpвиcaоa 110.814 КМ 334.215 КМ 

3. B. Oбавезе 2.624.240 КМ 2.105.651 KM 

      Дугпрпшне пбавезе 1.790.423 КМ 823.280 КМ 

      Краткпрпшне пбавезе 833.817 КМ 1.282.371 КМ 

4.     Ппслпвна пасива (1+2+3) 9.592.923 КМ 8.160.637 КМ  

5. Г. Вaнбилaнcнa пacивa 4.650.921 КМ 4.650.921 КМ 

 УKУПHA ПACИBA 14.243.844 КМ 12.811.558 КМ 

Стална средства изнпсе 8.449.599 КМ пд шега највећи дип пд 8.067.212 КМ пднпси се на грађевинске 
пбјекте, а 150.198 КМ на ппрему. 
Са 31.12.2021. гпдине изврщена је прпцјена стварне вриједнпсти грађевинских пбјеката (управна зграда, 
впдпвпдна и канализаципна мрежа) пд стране пвлащтенпг прпцјенитеља и изврщенп је усклађиваое 
коигпвпдствене вриједнпсти са стварнпм. 
Текућа средства изнпсе 1.143.324 КМ пд шега се највећи дип пднпси на краткпрпшна пптраживаоа пд 
купаца у изнпсу пд 772.887 КМ, залихе материјала пд 112.140 КМ, гптпвина пд 253.984 КМ итд. 
Ппслпвна актива је ппвећана са 8.160.637 на 9.592.923 КМ. 
Крпз реструктурираое пбавеза дпщлп је дп смаоеоа краткпрпшних пбавеза кпје изнпсе 833.817 КМ и 
маое су пд вриједнпсти текуће импвине за 309.507 КМ, щтп је дпвелп да ппбпљщаоа текуће ликвиднпсти. 

Капитал предузећа изнпси  6.857.869 КМ, укупне пбавезе изнпсе 2.624.240 КМ и ппслпвна пасива изнпси 
9.592.923 КМ. 
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3.3. Пбавезе 
Обавезе пп дугпрпшним кредитима изнпсе 1.673.739 КМ и пднпсе се на прву емисију пбвезница јавнпм 
ппнудпм. Пренпс средстава изврщен је 26.01.2021 гпдине у изнпсу пд 1.700.000 КМ. 
Остале дугпрпшне пбавезе изнпсе 152.684 КМ и пднпсе се на репрпграм према ЈУ Впде Српске! 

                              Краткпрпшне пбавезе Текућа гпд. Претхпдна гпд. 

Kраткпрпшни кредит 130.000 КМ 130.000 КМ 

Дип дугпрпшних пбавеза кпје дпспијевају дп 1 гпдине 155.764 КМ  133.058 КМ 

Примљени аванси, деппзити и кауције 37.991 КМ  43.213 КМ 

Дпбављаши 175.023 КМ   330.079 КМ 

Обавезе из специфишних ппслпва 540 КМ  540 КМ 

Обавезе за зараде и накнаде зарада 188.730 КМ  171.350 КМ 

Друге пбавезе  7.573 КМ  8.622 КМ 

Ппрез на дпдату вриједнпст 19.871 КМ  13.303 КМ 

Обавезе за пстале ппрезе и дппринпси 33.351КМ  336.924 КМ 

Пасивна временска разгранишеоа 76.624 КМ  83. 513 КМ 

Обавезе за ппрез на дпбит 6.837 КМ 30.225 КМ 

Одлпжене ппреске пбавезе 1.513 КМ  1.513 КМ 

УКУПНП: 833.817 КМ   1.282.371 КМ 

У 2021. гпдини краткпрпшне пбавезе су смаоене за 448.554 КМ у пднпсу на претхпдну гпдину. Ппшеткпм 
2021. гпдини рeализпвана је емисија пбвезница щтп је дпвелп дп знашајнпг смаоеоа краткпрпшних 
пбавеза крпз реструктурираое пбавеза у дугпрпшне са рпкпм враћаоа пд 15 гпдина. На тај нашин знашајнп 
се дппринијелп ппбпљщаваоу ликвиднпсти предузећа! 
Знашајнп су смаоене пбавезе према дпбављашима за 155.056 КМ и са 31.12. 2021. гпдинпм изнпсе 175.023 
КМ, и измирене су све дпспјеле пбавезе према ЈУ Впде Српске, такп да су и те пбавезе смаоене за 303.573 
КМ.  

Краткпрпшни кредити у изнпсу пд 130.000 КМ се пднпсе на: 

 пвердрафт кредит Сбер банка                      50.000 КМ; 

 пвердрафт кредит Нпва Банка                      80.000 КМ; 

Дип дугпрпшних пбавеза кпје за плаћаое дпспјевају у перипду пд једне гпдине у изнпсу пд 155.764 КМ, 
пднпси се на: 

 пбавезе према Електрппривреди а.д.        81.950 КМ; 

 пбавезе према ЈУ Впде Српске                     73.814 КМ. 

Од псталих пбавеза највеће се пднпсе на пбавезе за зараде и накнаде зарада кпје изнпсе 188.730 КМ, и пд 
кпјих је дип репрпграмиран у 2022. гпдини  (дппринпси за 4 мјесеца).  

3.4. Улагаоа у пснпвна средства 

 Улагаоа у извприщте Кпмленац ...............................................................  89.843 КМ; 

 Опрема предузећа ......................................................................................  49.240 КМ; 

 Улагаоа у грађевинске пбјекте ...............................................................  135.926 КМ; 
Укупнп:  ..............................................................................................  275.009 КМ; 

3.5. Емисија пбвезница 
На скупщтини акципнара Впдпвпда а.д. дпнесена је пдлука п првпј емисији пбвезница јавнпм ппнудпм. 

Првпм емисијпм емитује се 17.000 пбвезница нпминалне вриједнпсти 100,00 КМ. Укупна нпминална 
вриједнпст емисије изнпси 1.700.000 КМ. 

За пбезбјеђеое плаћаоа пбавеза пп пснпву емитпваних пбвезница кпристи се гаранција издата пд стране 
Гарантнпг фпнда РС а.д. Баоа Лука и хипптека на импвину предузећа. 
Средства прибављена емисијпм пбвезница кпристити ће се за измиреое пбавеза из ранијег перипда и за 
нпве инвестиције и тп: 

1. пбавезе према јавним институцијама и предузећима (ЈУ „Впде Српске“,  
министарствп финансија, Електрпкрајина а.д.) ................................................. 565.257,97 КМ; 

2. дугпрпшни кредити Нпва банка ........................................................................... 528.731,52 КМ; 
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3. краткпрпшни кредити ........................................................................................... 130.000,00 КМ; 
4. пбавезе према дпбављашима .............................................................................. 164.010,51 КМ; 

Пбавезе из ранијег перипда (укупнп) ......................................................  1.388.000,00 КМ;                                                   
5. Инвестиције:  ............................................................................................... 312.000,00 КМ; 

 хидрпгеплпщкп картираое терена .................................................................... 6.000,00 КМ; 

 гепфизишка истраживаоа ................................................................................. 50.000,00 КМ; 

 впзила ................................................................................................................. 50.000,00 КМ; 

 пдржаваое и ппправак, унапређеое рада хидрптехнишких пбјеката .......206.000,00 КМ;  
Укупнп: ..................................................................................................... 1.700.000,00 КМ; 

Све пве активнпсти пкп емисије пбвезница трајале су ппла гпдине, ппщтп је пвп прва емисија реализпвана 
уз гаранцију Гарантнпг фпнда РС. 

Пп правилнику гарантнпг фпнда средства се налазе на ппсебнпм рашуну и кпристе се искљушивп за намјене 
дефинисане пдлукпм п емисији уз сагласнпст гарантнпг фпнда. 

Средства су реализпвана ппшеткпм 2021. гпдине. 

Обавезе из ранијег перипда у изнпсу пд 1.388.000 КМ у складу са пдлукпм п првпј емисији пбвезница 
јавнпм ппнудпм су измирене у цијелпсти. 

Штп се тише средстава за инвестиције, а у складу са пдлукпм п првпј емисији пбвезница јавнпм ппнудпм пд 
укупнп предвиђених инвестиција у изнпсу пд 312.000 КМ реализпванп је пкп 155.000 КМ и псталп је за 
реализацију 157.000 КМ. 

Гпре наведена средства улпжена су у хидрпгеплпщкп картираое терена 6.000 КМ, впзила пкп 30.000 КМ и 
инвестиципнп пдржаваое, унапређеое и ппправку хидрптехнишких пбјеката пкп 119.000 КМ. 

Урађен је нпви пптппрни зид и саниранп великп клизищте на ДР „Језерине“, урађен је растављаш на 20 КW 
далекпвпду, изврщени су прегледи и неппхпдна санација трафпстаница, набављена је ппрема за 
унапређеое рада бунара, улпженп је у инвестиципнп пдржаваое бунарских пумпи и мптпра. 

Планиранп је да се препстала средства у 2022. гпдини утрпще на гепфизишка истраживаоа на извприщту 
какп би се дефинисала лпкација за изградоу трећег бунара, улагаоа на ппвећаоу капацитета бунара Б3 
(набавка пумпи већег капацитета и пптребне електрпмащинске ппреме). 

4. КПМЕНТАРИ П ППСЛПВАОУ 

4.1. Кпментар ппслпвних резултата у 2021. гпдини 

 Настављен је кпнтинуитет ппзитивнпг ппслпваоа предузећа и пстварена је дпбит прије пппрезиваоа у 
изнпсу пд  4.335 КМ, и смаоени су акумулирани губици. 

 Прпведена је емисија пбвезница јавнпм ппнудпм са 100% успјехпм и ппшеткпм гпдине су прикупљена 
средства пд емисије и у складу са пдлукпм п емисији измирене су  пбавезе из ранијег перипда у изнпсу 
пд  1.388.000 КМ. Измирене су пбавезе кпје су највище пптерећивала ппслпваое предузећа, какп пп 
велишини пбавеза, такп и пп сталнпм расту расхпда пп пснпву камата, а тп су пбавезе према 
Електрпкрајини а.д. у изнпсу 1.547.365,57 КМ, кап и препстале пбавезе пп репрпграму из 2015. гпдине 
према ЈУ Впде Српске.  

 Дпщлп је дп ппбпщаоа ликвиднпсти и смаоеоа краткпрпшних пбавеза крпз реструктурираое 
ппстпјећих пбавеза, такп да су краткпрпшне пбавезе знатнп маое пд текуће импвине. 

 Предузеће нема неизмирених пбавеза за ппрезе и дппринпсе, кап ни дпспјелих неизмирених 
пбавеза према другим дпбављачима. 

 Капитал предузећа изнпси  6.857.869 КМ. 

 Предузеће је изузетнп ппремљенп и ппсједује сву неппхпдну ппрему за пбављаое редпвних 
дјелатнпсти, кап и за извпђеое радпва на већим прпјектима впдпвпдних и канализаципних мрежа. 

 Впда се кпнтрплище у складу са Правилникпм п здравственпј исправнпсти впде намијеоене за људску 
упптребу (Сл. гласник РС бр. 88/17). У тпку 2021. гпд. ЈЗУ „Институт за јавнп здравствп“, Баоа Лука, 
анализирап је 122 узпрака впде за пиће и сви су били исправни (и према микрпбиплпщким и према 
физикалнп-хемијским параметрима), такп да мпжемп кпнстатпвати да је впда са извпришта 
„Кпмленац“ била 100% здравственп исправна. 
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4.2. Прпблеми у ппслпваоу  

 У перипду 2020-2021. гпдина збпг пандемије изазване кпрпна вируспм дплази дп знашајнпг смаоеоа 
ппслпвних прихпда предузећа у пднпсу на 2019. гпдину. У 2020. гпдини су били маои за cca 100.000 
КМ, а у 2021. за cca 50.000 КМ. Овај пад ппслпвних прихпда смп надпкнадили растпм псталих прихпда 
(прихпди пд смаоеоа пбавеза) такп да смп пбезбједили ппзитивнп ппслпваое у наведеним 
перипдима. 

 Од задое кпрекције цијена 2017. гпдине имамп стални раст ппслпвних расхпда предузећа. Минимална 
плата ппшеткпм 2017. гпдине је изнпсила 395 КМ, а ппшеткпм 2022. гпдине 590 КМ. У пвпм перипду 
кпнстантнп расту и пстали расхпди да би тпкпм 2021. гпдине дпщлп дп знашајнпг ппвећаоа цијена 
материјала за ваоске впдпвпде и канализаципне мреже. 

 Крајем 2021. гпдине, ташније 01.12.2021. гпдине дплази дп знашајнпг ппвећаоа цијена електришне 
енергије, па цијена изнпси ВТ: 0,1137 КМ/kWh, MT: 0,0758 KM/kWh, щтп представља ппвећаое пд пкп 
40%, щтп ће трпщкпве електришне енергије пп пвпм пснпву ппвећати за пкп 54.000 КМ за 2022. гпдину. 

 Ппшеткпм 2022. гпдине збпг украјинске кризе, дплази дп енпрмнпг раста цијена свих инпута (улаза) 
предузећа, щтп драстишнп угрпжава ликвиднпст предузећа, а самим тим и впдпснабдијеваое ппщтине 
Кпзарска Дубица. 

 Анализпм цијена ппшеткпм априла 2022. гпдине самп пет врста трпщкпва (ел. енергија, впдпвпдни 
материјал, нафтни деривати, трпщкпви пдржаваоа и трпщкпви рада) дплазимп дп тпга да ће (укпликп 
цијене пстану кап у априлу) укупни ппслпвни расхпди ппрасти за  најмаое cca 200.000 КМ. Међутим, 
свједпци смп да цијене и даље кпнтинуиранп расту такп да је врлп тещкп предвидјети кплики ће 
расхпди бити на крају гпдине. 

 Имајући у виду гпре наведене шиоенице сматрамп да је у пвим услпвима (када имамп раст прихпда у 
бучету ппщтине са једне стране, а са друге стране инфлацију кпја угрпжава стандард грађана) 
раципналније је да се иде на субвенципнисаое дијела ппвећаних трпщкпва збпг ппвећаоа цијена у 
изнпсу пд cca 150.000 КМ. 

 Наппмиоемп да је предузеће предузелп радикалне мјере щтедое пп свим пснпвама. 

 Истп такп дип недпстајућих прихпда предузеће ће ппкущати да надпмјести крпз радпве на впдпвпдним 
и канализаципним мрежама. 

4.3. Припритети у ппслпваоу за 2022. гпдину 

 Збпг щиреоа мреже впдпснабдијеваоа на југпзападне дијелпве ппщтине, а у складу са прпјектпм 
впдпснабдијеваоа са извприщта „Кпмленац“ пптребнп је приступити изради трећег бунара на 
извприщту. 

 Урадити гепфизишка истраживаоа за трећи бунар. 

 Активнпсти на ппвећаоу капацитета бунара Б3 и евентуална набавка пумпи већег капацитета. 

 Ппкущати пдржати ликвиднпст и у услпвима енпрмнпг ппраста расхпда пп пснпву раста цијена свих 
улазних елемената. 

 Прпвести максималне мјере щтедое на свим нивпима. 

 Какп би се пдржалп ппзитивнп ппслпваое неппхпднп је ппвећати ппслпвне прихпде крпз ппвећаое 
радпва на впдпвпдним и канализаципним мрежама, ппщтп прихпди пд прпдаје впде пстају 
непрпмјеоени збпг фиксних цијена. 

Д и р е к т п р 
Жељкп Драгишевић, дипл. екпнпмиста 

____________________________________ 


